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12 INTRODUCCION

La elaboracion de este documento se enmarca en el proyecto HezkiErak'. Construccion colectiva lo-
cal-global para un impacto coeducativo, ejecutado entre Sorginlore Gizarte Elkartea e lkertze Kultur
Elkartea, y con el apoyo de eLankidetza, Agencia Vasca de Cooperacién y Solidaridad. Dicho proyecto es
continuidad de un proceso sostenido de trabajo a favor de la coeducacién y las pedagogias feministas
con enfoque local-global?

En dicho proceso se han elaborado previamente dos materiales que pueden entenderse como com-
plementarios al que ahora presentamos. Se trata de:

» HezkiErak. Orientaciones para educadoras que quieran trabajar de forma coeducativa. Centra-
do en el trabajo interno de las personas educadoras de jovenes, de cara a revisar su rol desde una
mirada coeducativa integral.

> HezkiErak. Herramienta de Impacto Coeducativo. Orientado a facilitar la deteccidén de aspectos
concretos a trabajar con la juventud a través de una serie de preguntas, asi como a pensar la inter-
vencién coeducativa desde el impacto buscado.

Con HezkiErak. Claves para la definicion y puesta en marcha de intervenciones municipales de im-
pacto coeducativo dirigidas a jovenes, partimos de los marcos ya generados y nos dirigimos especifica-
mente a las municipalidades. Para esta fase, el vinculo con entidades de Costa Rica ha seguido siendo
importante, destacando especialmente la relacién con los Centros Civicos para la Paz (CCP)3.

' De ahora en adelante utilizaremos ‘educadoras’ o ‘las educadoras’ para referirnos a todas las personas con rol educador. HezkiErak: Hez-
kidetza egiteko Erak (euskara) es un juego de palabras en euskera ya que se ha construido uniendo Hezkidetza - Coeducacion y Erak
- Formas, refiriéndose asi a las diferentes formas de hacer coeducacion y a lo importante de los “cémo” en ese horizonte coeducativo.

2 Vivimos en un mundo interrelacionado e interconectado, lo que hace necesario analizar e interpretar las realidades cercanas, conectan-
dolas con dindmicas estructurales y globales que causan sociedades marcadas por la desigualdad, la injusticia, la exclusion y la ins-
trumentalizacion de la naturaleza. Con el enfoque local-global se promueve que en las reflexiones y practicas de la EpTS (educacion
para la transformacién social) esté presente profundizar sobre las interdependencias del sistema, las causas estructurales de la injus-
ticia y la desigualdad; los impactos locales y globales de las injusticias y de las luchas; y, la corresponsabilidad en dichas luchas y en los
desafios compartidos desde una 6ptica de ciudadania global. Habian 2030. Estrategia vasca de Educacion para la Transformacion Social.

3 Los Centros Civicos por la Paz (CCP), son lugares creados por y para la comunidad especialmente para nifios, nifias, adolescentes y jévenes
entre los Oy 18 afios. Constituyen un espacio fisico en el que se implementa una estrategia para la prevencion de la violencia, el fortalecimiento
de capacidades de convivencia ciudadana y la creacién de oportunidades de desarrollo para las personas a través de la educacion, la tecnolo-
gia, el arte, el deporte y la recreacion. Son impulsados por el Ministerio de Justicia y Paz de Costa Rica, en asociacion con las Municipalidades
del cantén donde se implementan, y participan también activamente el Ministerio de Cultura y Juventud, el Ministerio de Ciencia y Tecno-
logia, el Instituto Costarricense del Deporte, el Instituto Mixto de Ayuda Social, a través de la Red de Cuido, el Instituto Nacional de Aprendi-
zaje y el Instituto sobre Alcoholismo y Farmacodependencia. Suponen por tanto un buen ejemplo de sélida coordinacion interinstitucional.
En la actualidad la red esta constituida por 7 centros y otros 9 estan planificados. Se ubican en los cantones mas desfavorecidos en funcion a
una serie de indicadores socioeconomicos.



2 OBJETIVO

OBJETIVO GENERAL:

Fomentar la generacion de entornos coeducativos. Es decir, espacios
educativos, afectivos, familiares - en su acepcion amplia - y publicos

en los cuales se garantice que todas las personas y colectivos,
independientemente de su identidad de género y de otros aspectos que
interseccionan con la misma, puedan vivir existencias y convivencias libres,
equitativas, seguras, esperanzadoras, solidarias y sostenibles.

OBJETIVO ESPECIFICO:

Dotar a las administraciones publicas locales vascas de una herramienta
que facilite el cumplimiento de su obligatoriedad de promover la igualdad de
género. Concretamente, en lo referente a la definicion y puesta en marcha de
intervenciones de impacto coeducativo dirigidas a jovenes.
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Objetivo: Cambio Coeducativo

Entendemos por impacto coeducativo aquel que incide en la disminucion de las brechas de desigual-
dad por género a partir de:

» Un cuestionamiento y una mayor conciencia, desde una lectura critica feminista local-global, so-
bre dichas brechas en relacién a roles, espacios, poder, valor, legitimidad y expectativas de vida.

» Un cambio de actitud y comportamiento reflejado en una mayor apertura, libertad, empoderamiento
y sororidad para trascender lo normativo y naturalizado - aprendiendo de las disidencias de género -.

» Una participacion activa en la construccion colectiva y difusiéon de entornos (imaginarios, existen-
cias, espacios y convivencias) coeducativos.

- CONSCIENCIA
CRITICA

- CAMBIO _
DE ACTITUDES Y .~ CconsTRuUccIOn
COMPORTAMIENTOS Y ~  COLECTIVA

Y buscamos este impacto coeducativo en los siguientes bloques tematicos.
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Conceptos y Relaciones Comunicacion Espacios
creencias interpersonales



3 9 PARA QUIEN

La herramienta estd dirigida a las
administraciones locales.

La herramienta estd dirigida a las administraciones locales. Las claves
identificadas podran materializarse en modos diferentes en funcién de su
tamanho y estructura.

Estd pensada tanto para el personal politico, de cuya voluntad y valentia
dependen en gran medida el cardcter transformador y la exploracion de
nuevos enfoques y caminos, como para el personal técnico, de cuyo saber
hacer y cercania con la poblacién y con sus diversas y desiguales realidades y
posiciones depende la pertinencia y sostenibilidad de los procesos.

En la medida en que creemos que la promocion de la igualdad y la generacion
de entornos coeducativos puede y debe realizarse desde multiples ambitos,
apostamos por la transversalizacion y por abordajes integrales, intra e
interinstitucionales. Por ello, aunque igualdad y juventud tienen un peso
especifico en este planteamiento, consideramos que la herramienta puede ser
vdlida para todas las dreas y servicios de los ayuntamientos.



&> POR QUE

Dos son las respuestas a esta pregunta:
Rol de las administraciones publicas locales

En primer lugar, no podemos dejar de resefar la existencia de una obligacién legal para las administra-
ciones publicas locales de la CAE en relaciéon a la promocién de la igualdad y a la juventud.

> Decreto Legislativo 1/2023, de 16 de marzo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley para
la Igualdad de Mujeres y Hombres y Vidas Libres de Violencia Machista contra las Mujeres4.

» Estrategia 2030 para la igualdad de mujeres y hombres de la CAES.

> Ley Organica 8/2021, de 4 de junio, de proteccion integral a la infancia y la adolescencia frente a la violencia®.

> Ley 2/2022, de 10 de marzo, de Juventud?.

Es fundamental que este marco legal se refleje en un compromiso politico.

Junto a ello, consideramos que, en términos generales, la accidon municipal tiene un alcance significativoy
real en las vidas de su poblacidn y en la construccion de la identidad colectiva. Un alcance potencialmen-
te muy positivo en la generacién de igualdad y convivencia feminista, intergeneracional e intercultural.

Esta capacidad de incidir y de referencialidad confiere a la instituciéon local de un rol educativo - enten-
diendo educacién en una concepcion amplia® -. Por ello, cual es la intencionalidad de sus politicas es
fundamental, asi como la coherencia con los modos de llevarlas a la practica.

Necesidad detectada

En diversos foros y en relaciéon directa con varias administraciones, tanto en la CAE como en el Sur global,
ha quedado clara la dificultad para la transversalizacion de la igualdad de género y, sobre todo, la escasa
comunicacién y colaboracion entre areas y/o servicios. Igualmente, se ha observado la importancia de tras-
cender el adultocentrismo. Finalmente, se ha constatado la demanda de ejemplos y/o pautas referenciales.

Es por ello que presentamos una herramienta para avanzar en estos aspectos.

4 Titulo I. Capitulo LLArticulo 7.— De la Administracion local.
1- En materia de igualdad de mujeres y hombres, y a los fines de la presente ley, corresponden a los ayuntamientos de la Comunidad
Auténoma de Euskadi, individualmente o a través de las mancomunidades, cuadrillas o agrupaciones de las que formen parte o que se
constituyan a los fines de la presente ley.

5 Los ayuntamientos aprobaran planes para la igualdad, de acuerdo con las lineas de intervencion y directrices establecidas en la Estrategia
para la igualdad (articulo 16.3.de |a ley para la igualdad)

¢ Establece como principio rector de la actuaciéon administrativa la proteccién de los menores contra cualquier forma de violencia, incluyendo
la violencia de género, la trata de personas, el trafico de seres humanos y la mutilacion genital femenina.

7 En cuanto al ambito municipal, los municipios pueden ejercer competencias propias en materia de «planificacién, ordenacién y gestion
de politicas de juventud», segun el apartado 36 del articulo 17, «<Competencias propias de los municipios», de la Ley 2/2016, de 7 de abril, de
Instituciones Locales de Euskadi
Articulo 45. Grupos de jovenes. Los grupos de jovenes son aquellos colectivos sin personalidad juridica formados por personas jévenes no
incluidos en el articulo precedente. Las administraciones locales y los consejos de la juventud locales y territoriales facilitaran su representa-
cion en los espacios de participacion local y daran apoyo a sus iniciativas en la medida posible.

8 No deberiamos hablar de ‘la educaciéon’ en general, como si fuera un todo uniforme y universalmente homogéneo. Creo que tendriamos que
hablar, mas bien, de ‘procesos educativos’: de procesos de aprendizaje y de ensefianza; de procesos de construccion y recreacion de cono-
cimientos, habilidades, destrezas, actitudes, valores; de procesos de socializacion, encuentro, sensibilizacién, descubrimiento; de procesos
de cuestionamiento, busquedas y afirmaciones; de procesos de identificacion y de reconocimiento de identidades... Procesos que seran
diversos y multifacéticos; individuales, grupales, colectivos y masivos. Procesos formales, no formales, informales. Procesos que siempre se
van a realizar en un contexto histérico-social y en un contexto tedrico determinado, concreto. Procesos educativos, en fin, siempre vinculados
con la vida y sus avatares. Oscar Jara.
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Como lo hemos hecho

Este documento se basa en los aprendizajes extraidos del proceso de reflexidon e intercambio de expe-
riencias y saberes entre administraciones publicas de Gipuzkoa y de Costa Rica.

En dicho proceso, han participado:

[ ]
2 Gipuzkoa:
» Ayuntamiento de Aia: técnico de juventud.

» Ayuntamiento de Donostia - San Sebastidn: técnicas de cooperacién al desarrollo, juventud e
igualdad.

» Ayuntamiento de Orio: técnico de turismo, comercio y hosteleria.

» Ayuntamiento de Zumaia: técnica de urbanismo.

> Costa Rica:

» Centros Civicos para la Paz (CCP):

- Direccion General de Promocién para la Paz y Convivencia Ciudadana del Ministerio de Justi-
cia y Paz del Gobierno de Costa Rica

- CCP de Cartago
- CCP Guarari (Heredia)
- CCP Garabito (Jacd)

» Municipalidad de Heredia. Oficina Gestién Social Inclusiva, Bienestar social y programas socia-
les donde se encuentra, la Oficina de Igualdad, Equidad y Género, Unidad de turismo junto con la
Unidad de Gestién Cultural, Unidad técnica de Gestién Vial.

» CETAV. Centro de Tecnologia y Artes Visuales. - Parque de |a Libertad
» Cenderos: Centro de Derechos Sociales del Inmigrante.

> Colectiva Caminando: Feminismos, Artes, Performance, Comunicacién feminista, Radio callejera
y Educacion Menstrual.

10



4 > Por qué Hezki€rak

El proceso ha constado de:

» 3 sesiones grupales entre el personal técnico de los ayuntamientos vascos implicados.

» 4 reuniones, 3 visitas, 2 presentaciones de jovenes y 6 sesiones colectivas de trabajo interno y con los
equipos completos de los CCP participantes (realizadas durante el viaje grupal a Costa Rica).

Agradecemos a todas las instituciones implicadas por su confianza en el proceso y su apuesta por la
igualdad de géneroy la convivencia. Igualmente, a todas las personas que han participado por su com-
promiso, su actitud abierta y constructiva, asi como por todos sus aportes. Este documento es fruto de
esas reflexiones, subjetividades y experiencias profesionales. Aun asi, la responsabilidad final recae en
Sorginlore.

El documento esta organizado del siguiente modo:

» Parte introductoria: introduccién, objetivos, y para quién, por qué y cémo se ha construido.

» Ambitos y planos: explica los dmbitos y planos (ya propuestos en la Herramienta de Impacto
Coeducativo antes mencionada) sobre los que se puede buscar un impacto coeducativo.

» Claves: lista claves para avanzar en la construccion de igualdad de género y convivencia desde las
administraciones publicas locales, al tiempo que presenta dos aplicaciones practicas de dichas claves:

- Propuesta de preguntas generadoras para la autorreflexidn y operativizacion.

- Ejemplos practicos de definicidon y puesta en marcha de intervenciones municipales mirando al
impacto coeducativo.

N
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53 PLANOS Y BLOPUES
TEMATICOS DE IMPACTO PARA
CONSTRUIR, INTERIORIZAR

Y VIVIR EN ENTORNOS Y
MUNICIPIOS COEDUCATIVOS

Como ya hemos sefalado, como instituciones publicas, y desde una mirada de responsabilidad, efica-
cia y sostenibilidad, es fundamental preguntarnos desde un principio para qué hacemos las cosas, qué
buscamos, qué impacto queremos lograr.

En este caso, nuestra intencionalidad es construir, interiorizar y vivir entornos coeducativos, es decir
en una convivencia feminista. En este contexto, proponemos bloques tematicos y planos en los que
la municipalidad puede incidir a través de sus politicas, programas, acciones y apoyos. Todos son im-
portantes. Lo esencial es determinar cudl es mas relevante o estratégico en nuestro municipio, cual es
necesario abordar en este momento concreto de cara a ir creando condiciones para que, luego quiza,
se puedan abordar otros planos o ambitos.

S,

Desde el disefio y modificacién de algun espacio publico
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La poblacién y diversas areas del ayuntamiento toman
conciencia sobre la no neutralidad del espacio publicoy de N
su potencial de impacto positivo en igualdad y convivencia
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Algun area y grupos jévenes deciden co-experimentar algun uso
de ocio alternativo no sexista e intercultural en dicho espacio
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A través de dicha experiencia se va normalizando una
comunicacién no sexista e inclusiva
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53 PLANOS Y BLOQUES TEMATICOS DE IMPACTO para construir, interiorizar y vivir en entornos coeducativos Hezki€rak

(L ( \
mh '

A través de una colaboracién entre el ayuntamiento y
grupos jévenes feministas se identifican y visibilizan
(podcast, murales, exposicién, RRSS...) mujeres y
personas disidentes de género referentes locales y que
habitan en el municipio aunque sean de ascendencia
u origen extranjero (que hayan sido referentes en sus
paises y/o en el municipio donde residen)

an

Desde ahi, se genera una actitud de apertura a la
diversidad y acercamiento desde el didlogo entre los
grupos feministas y las referentes

X0,
Asi como, una toma de conciencia entre la poblaciény en

el propio ayuntamiento sobre el poder de la comunicacién

y sobre la normalizacion del valor asimétrico de roles y
proyectos de vida de mujeres y hombres, interseccionado
ademas con los estereotipos racistas y clasistas

Rﬁﬂ
R O

Los planos no son estancos ni necesariamente lineales: al construir colectivamente va aumentando la
conciencia critica. Se retroalimentan. Lo colectivo, en su dimensién proactiva y creativa, estd mas pre-
sente en el tercer plano. Sin embargo, la conciencia critica y el cambio de actitud y comportamiento
pueden darse en lo individual y, también, a nivel grupal y/o institucional.

Por su parte, los bloques se entrecruzan. Asi, por ejemplo, la intervenciéon sobre los espacios publicos
puede favorecer unas relaciones saludables, o la intervencién en comunicacién puede incidir en des-
montar cuestiones normalizadas o naturalizadas.

13



53 PLANOS Y BLOQUES TEMATICOS DE IMPACTO para construir, interiorizar y vivir en entornos coeducativos

Entornos /
mMunicipios
Coeducativos

Conceptos y
creencias
basicas

e
AW

Comunicacién

BLOQUES TEMATICOS

L

Relaciones
interpersonales

Espacios

O

Conciencia
critica®

Conciencia de la
normalizacién y
naturalizacién de la
asignacion de género:
valor, roles, estereotipos,
deseo, proyectos de vida,
espejismo de la igualdad

Conciencia de la
interseccién con los ejes
de opresién racismo,
clasismo y capacitismo,
interiorizados y
estructurales.

0 o O
()
Actitudes y
comportamiento'

Cuestionamiento de lo
anterior.

Poner en valor, visibilizar y
aceptar las disidencias.

Autodefensa feminista.

Masculinidades no
hegemonicas.

S,

Construccion
colectiva"

Generar alianza entre
personas, colectivos y
movimientos criticos.

Construccion y/o difusion
de narrativas e imaginarios
emancipadores.

Desvelar los nexos entre
modelo de consumoy
reproduccién del sistema
sexo-género.

Conciencia del poder,
uso y control de la
comunicacion.

Revision de la propia
comunicacion.

Experimentar.

Optar por y promover una
comunicacioén no sexista e
inclusiva.

Identificar/visibilizar
referentes.

Generar relato.

Ocupar canales
comunicativos.

Conciencia sobre las
violencias, las asimetrias
de poder, el impacto de los
procesos de socializacion
en la creaciéon de deseo/
deseabilidad, y dindmicas
o modelos relacionales.

Apertura a la diversidad

y acercamiento desde el
didlogo.

Optar por una
comunicacién no violenta.

Autonomia,
autoconciencia, poner
limites en el entorno.

Generar decalogos de
convivencia, modelos
alternativos de ocio y
celebracion, posibilidad
real de proyectos de vida
fuera de los mandatos de
género.

Denuncia colectivay
reparacion.

Conciencia sobre el
caracter no neutral del
disefio, organizaciény
cuidado de los espacios
publicos (abiertosy
cerrados), fisicos y
digitales; asi como sobre la
disparidad y desigualdad
en usos y vivencias.

Cuestionamiento de la
neutralidad, eficiencia y
utilidad.

Escucha y observacion
activa.

Ceder espacios. Ocupar
espacios.

Revisar, disefiar, construir y
habitar los espacios desde
el didlogo intercultural,
intergeneracional y
feminista.

Experimentar usos y
organizacion

2 Una mayor conciencia, desde una lectura critica local-global, feminista e interseccional, sobre las brechas de género en relacién a roles, espa-
cios, poder, valor y expectativas de vida.

19 Un cambio de actitud reflejado en el cuestionamiento, asi como unos comportamientos nacidos de una mayor libertad, empoderamiento y
sororidad para trascender lo normativo y naturalizado - aprendiendo de las disidencias de género y otros colectivos minorizados en lo local,

asi como del Sur global -.

" Una participacién activa en la construccién colectiva y difusién de narrativas, imaginarios, existencias y convivencias emancipatorias, equita-
tivas, esperanzadoras, seguras, libres, solidarias y sostenibles.

Hezki€rak
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6 2 CLAVES PARA CONSTRUIR,
INTERIORIZAR Y VIVIR £N
cNTORNOS Y MUNICIPIOS
COEDUCATIVOS

2 2

Sobre nuestra labor: Con el tejido social, con lo que preocupa,

al servicio del municipio emociona y sucede en el municipio: cercania
2 2

Entre dreas y servicios: A la hora de pensar en la poblacion de nuestro
dialogo y coordinacion municipio: interseccionalidad

= =

Entre instituciones: En lo estratégico y en lo operativo: intencionalidad
colaboracion feminista transformadora y planificacion

- -

Respecto a la juventud: Para la evaluacion:

sujeto® indicadores de impacto

2 Considerar a las personas, en este caso a la juventud, como sujeto, supone trascender un enfoque que las coloca como objeto (de inves-
tigaciones, beneficiarias de iniciativas y programas, etc.). Supone entenderlas y relacionarse con ellas en tanto seres senti-pensantes, con
capacidad de actuar, influir y transformar. Este enfoque es fundamental en la Educacion Popular. Por otra parte, la Convenciéon de las Nacio-
nes Unidas del 20 de noviembre de 1989, otorga derechos civiles y politicos a la infancia y juventud, con lo que se reconoce, entre otros, su
derecho a asociarse y a participar.
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6 » CLAVES para construir, interiorizar y vivir en entornos coeducativos Hezki€rak

Es importante tener dichas claves presentes en
todas las fases de nuestra intervencion:

-»

‘.7 . Cee
@

o

€N QUE ey
g INCIDIR: ‘§g
P » Ambito
[ 4 >+ Plano
D& DONDE PARA CONSEGUIR QUE:
PARTIMOS: » Impacto concreto
» Diagndstico ettt T » ¢En quiénes?
» Enfoques L
» Didlogo < cOmo: -

MODELO DE GOBERNANZA

» Coordinacién a nivel de ayuntamiento.
» Colaboracién entre instituciones.

» Participacion real de la juventud.

> Tejido social - agentes locales.

| N

EVALUAR Y RS
SISTEMATIZAR:
> Basarse en indicadores
de impacto
> Actualizar el diagndstico
CONCRETAR LA
INTERVENCION:
F U 4 S
\~ 'l > Tropicalizar
LY 4 > (Entre quiénes? Implicaciéon
o o?® 5 (Qué?
Se o® S
- @ =

EJECUTAR:

» Grupo de trabajo gestor
» Seguimiento

Las claves recogidas son a su vez retos, en la mayoria de los casos aun no resueltos; no hay practicas
ideales y cerradas. Aun asi, a través de apuestas politicas y técnicas por fomentar y poner en marcha
otras formas de hacer, dichas claves se concretan en pautas de experimentacién y mejora para avanzar
en la construcciéon de igualdad y convivencia. Tal como decia Galeano, “La utopia esta en el horizonte.

Camino dos pasos, ella se aleja dos pasos y el horizonte se aleja diez pasos mas alld. ; Entonces para qué sir-
ve la utopia? Para eso sirve, para caminar.” En la misma linea, Federici sefala: "No podemos esperar a que
el mundo cambie. Tenemos que empezar a construir otro mundo ahora, en los espacios que habitamos,
con las herramientas que tenemos, con las redes que tejemos. Es en el hacer donde creamos el futuro". ™

3 Silvia Federici (Parafrasis fiel a su pensamiento en charlas como las recogidas en E/l patriarcado del salario y Reencantar el mundo)
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6 » CLAVES para construir, interiorizar y vivir en entornos coeducativos

6.1. Preguntas

Concretando las claves...

Hezki€rak

@ DE DONDE PARTIMOS

Partir de un diagnéstico situado, que tenga una mirada muy local y también global. Para lograr:

- una interpretacién compartida y un analisis integral,

- una intervenciéon mas significativa, pertinente, efectiva y sostenible,
- una mayor implicacién en la fase de aplicacién y/o implementacién.

» ¢Buscamos la participaciéon de diversas areas y servicios?

» ¢Buscamos la participacion de la juventud? ;De qué juventud
concretamente?

- ¢Somos conscientes de que es diversa y heterogénea?

- ¢ Participa tanto juventud a titulo individual, como organizada (de modo

formal o informal)?
» ¢Buscamos la participacidon de agentes sociales activos en el municipio?

- Acercarse. No convocar a que vengan, sino ir, puerta a puerta, a través
de lideres y/o referentes comunitarios. Intentar no ser funcionariado de
escritorio™.

- Los ayuntamientos invaden los espacios de la poblacidn - lo publico
-, entonces hay que preguntarles (a la poblacion) cémo gestionarlo e
informarles de lo que se estd pensando hacer.

» En generaly, respecto a la juventud, ;tomamos especialmente en cuenta
los diagndsticos y propuestas de grupos minorizados: mujeres, personas
LGTBIQ#+, personas racializadas, personas con diversidad funcional o
neurodivergencia, barrios marginalizados, pueblo gitano, colectivos
precarizados, etc.?

:Qué diagndsticos tenemos?
iSobre qué?

¢<De cuando son?

:Coémo se hicieron?

¢Puedo presupuestar la realizacién de un
diagnostico situado, integral y actualizado
sobre X tema?

(A quién tendria que involucrar?

:Coémo lo logro?

:Qué mecanismos de coordinacién
tenemos dentro del ayuntamiento?

:Qué agentes conocemos?

¢:Con qué colectivos no tenemos contacto?
¢Hay grupos de mujeres y/o LGTBI+?
.Doénde se mueve la juventud?

¢ Estd organizada?

¢;Conocemos personas referentes o lideres
de los diversos colectivos?

Basar los objetivos globales de la municipalidad en un enfoque feminista,
de convivencia intercultural, participacion real y juventud sujeto

> A veces se observan enfoques alarmistas, punitivistas, negacionistas de
las desigualdades de género, conservadores del status quo, reactivos ante
las resistencias, adultocéntricos, ¢ nosotras desde dénde planteamos los
objetivos globales, estrategias y acciones de la municipalidad? ;desde
un enfoque feminista, de fomento de la convivencia intercultural e
intergeneracional y de prevencién de las violencias?

- El reto es que todas las instituciones involucradas interioricen los
enfoques marco: protagonismo de la juventud, localizar, igualdad,
prevencion de la violencia.

» ¢Entendemos la labor del gobierno local como de servicio a la comunidad
por el bien comun?

- Nos debemos a la comunidad.

» ¢Hemos pasado de una concepcion de la juventud como usuaria o beneficiaria,
a una concepcion de la juventud como sujeto de sus vidas y del municipio?
Por tanto, sujeto también en la definicion de las politicas, programas e
infraestructuras (sobre todo de aquellas a ella dirigidas, pero no solo).

» ¢Fomentamos una gobernanza basada en la participacion real? ; Expresamos
con claridad el momento (en el diagndstico, priorizacion, definicion de

contenidos y tipos de intervencidn, evaluacién...) y nivel (informacién, consulta,

propuesta, decision, autogestion, cogestion) de participacion?

;Los planteamientos de mi ayuntamiento
estan alineados con los enfoques en los
que basar la construccién de entornos
coeducativos?

¢Estan interiorizados entre el personal?

¢Necesitaria formacién o apoyo de algun
area o servicio para integrarlos en mi
labor?

¥ Todas las frases que aparecen en cursiva son transcripciones literales de comentarios y reflexiones trasladadas por el personal técnico de las
instituciones costarricenses durante el viaje de intercambio formativo.
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Concretando las claves...

@ =\ QUE INCIDIR

Pensar en qué ambito y plano se puede y/o debe incidir desde las municipalidades

A la hora de priorizar los retos identificados en el diagnéstico, ¢nos basamos ¢ Queé reto se ha identificado como prioritario?
en los enfoques anteriores y en las voces mayoritarias y/o minorizadas? (En base a qué?

catendemos a criterios de urgencia, alcance y/o factibilidad? L. .
En estos momentos, ;qué ambito y plano

¢ Definimos los dmbitos y planos sobre los que incidir (ver apartado 6) deberiamos y podemos abordar?
de manera realista, progresiva y con intencionalidad transformadora?
;Tomamos en cuenta tanto las responsabilidades y competencias de las
administraciones publicas locales, como las posibilidades especificas de mi
ayuntamiento?

¢;Contemplamos la posibilidad o idoneidad de cruzar o trabajar
paralelamente dmbitos y planos diferentes?

@ PARA CONSEGUIR QUE

Definir concretamente el impacto buscado

€n relacion a los dmbitos y planos antes priorizados, concretamente ;qué :Qué impacto considero que podemos

pensamos lograr y en quiénes? generar?

» No homogeneizar, tener claridad sobre la juventud en la que queremos :.Sobre quiénes considero que tenemos
impactar. que incidir primero y/o especialmente?

» Quizd para impactar en una parte de la juventud, primero hay que :Soy capaz de construir indicadores
impactar en las personas educadoras o en las familias (entendidas en su concretos?

sentido amplio); o para impactar en alguno de los dmbitos, hay que incidir

primero en el propio gobierno local. ¢Con quiénes estoy compartiendo

esta fase?
¢Hemos construido indicadores que permitan medir el cambio?

» Es importante que aunque estemos hablando de cambios en un plano
mayormente cognitivo-conductual, los reflejemos en indicadores realistas,
concretos y verificables.

» Lo que no se mide no se gestiona

@ CONCRETAR LA INTERVENCION

Definir la intervencién

Aungue sigamos enfoques globales y nos inspiremos en buenas prdcticas ;Alguna de las intervenciones que
cercanas o lejanas, ;adecuamos la intervencion a la realidad y dindmica de veniamos haciendo puede tener impacto
nuestro municipio? en el ambito, plano y poblacidn que hemos

o . . establecido?
» Tropicalizamos los modelos y las intervenciones.

¢Podriamos experimentar alguna de

¢.Escuchamos las voces de la juventud respecto a qué tipo de intervencion las propuestas de la juventud y grupos

necesitan y/o quieren? €n los espacios publicos, en las programaciones

; locales?
culturales y formativas... Si hay Casa de las Mujeres y grupos
¢Y las propuestas de las disidencias de género y colectivos minorizados? feministas (de mujeres jovenes,
racializadas, transfeministas),
¢Impulsamos las fuerzas vivas del municipio, sobre todo aquellas en los cen qué medida participan en la definicion
margenes? ¢No las obstaculizamos y, en su caso, apoyamos y/o facilitamos de las intervenciones?

sus iniciativas? , .
¢;Con qué recursos cuenta mi area
¢Implicamos a las familias? o servicio?

¢Trabajamos con los chicos? (socializacion de género, manejo de emociones,
comunicacién asertiva, consentimiento y consenso...).

¢Evitamos programar y hacer de modo automdtico? ;Damos espacio al
andlisis de y socializacion de los cambios de la intervencién?
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Concretando las claves...

Hezki€rak

En mi caso...

. CONCRETAR LA INTERVENCION

Definir las partes necesarias para su puesta en marcha

» Se trata de cambiar los esquemas mentales y romper egos, para construir
proyectos colectivos y estructuras que respondan a las necesidades.

¢Impulsamos la colaboracién entre dreas y servicios mads alld de los
sociales? €s importante incidir especialmente en Urbanismo y Economia
por su relevancia en crear las infraestructuras y las condiciones para reducir
desigualdades. Por ejemplo:

» Desde Turismo se puede contribuir a modificar el relato investigando y
visibilizando el papel de las mujeres en la historia del municipio.

» Desde Fomento se puede apoyar y poner en valor a las mujeres mayores y
jovenes que sostienen el comercio local, o promover la formacién a mujeres
jovenes precarizadas en oficios tecnoldgicos.

» Desde Hosteleria se puede incidir en la prevencion de las violencias
machistas, LGTBI+fébicas y racistas en contexto de ocio.

» Desde Urbanismo se puede fomentar el disefio participativo de los espacios
publicos basdndose en un concepto de espacios vivibles, saludables y
comunitarios.

¢Impulsamos la colaboracion entre dreas y servicios sociales?

» Cultura y Comunicacién: fundamentales por su potencial para impactar
en el cambio de autopercepcion y de actitudes, en el imaginario sobre lo
normalizado y estigmatizado, asi como en el relato colectivo.

» Deporte: por su impacto, ademds, sobre las relaciones y sobre los espacios.

€n Juventud, ¢ transversalizamos la intencionalidad de impacto coeducativo
en todas las intervenciones que planteamos (danza, teatro, radio, gestidon
emocional, jornadas, etc.)?

» Arte, danza y teatro como herramienta de recreacion, autoconocimiento,
autocuidado, ruptura de estereotipos, bienestar emocional, conciencia de
mi y del resto, del tiempo y espacio que habitamos en comunidad.

» Trabajamos todos los duelos que se dan en esa edad: cambios en
el cuerpo, dejar la infancia, migraciones, rupturas de amistades,
fallecimientos de familiares.

Sien un dreaq, servicio o ayuntamiento tenemos intervenciones de
intensidad variada (puntuales, de frecuencia regular, constantes, de proceso,
transversales...) , ¢buscamos la complementariedad y la coherencia en la
intencionalidad?

¢(Fomentamos la colaboracién interinstitucional? Podemos identificar
organismos alineados y complementarios, asi como identificar herramientas
y modelos existentes.

¢ Colaboramos con los agentes locales activos en los dmbitos a abordar?
Muy especialmente con aquellos que trabajan con/para la juventud.

:Conozco las experiencias, conocimiento,
voluntad y planes de las diferentes dreasy
servicios de mi ayuntamiento relacionados
con la igualdad de género y la convivencia
coeducativa?

¢Hay alguna propuesta de intervencion
en la que considero que mi area o servicio
podria/deberia participar o liderar?

;Tengo en mente alguna idea de
intervencidn en la que me gustaria que se
involucrase algun otro area o servicio?

;en la que siento que necesitaria el apoyo
de Igualdad?
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Concretando las claves...

@ EJECUTAR

Mecanismos para la ejecucion

A la hora de ejecutar la intervencion, el procedimiento de coordinaciéon Una vez que la intervencion esta definida,
y la distribucién de responsabilidades siguen un modelo de gobernanza £CcOMO NOoSs organizamos?
colaborativo? ;contamos con algun mecanismo de

. . . L coordinaciéon y concertacion?
» Cada cual esta bajo la responsabilidad de su departamento o institucion, Y

pero aqui se trabaja de modo coordinado y todo se lleva al equipo. :Sé como llegar a la juventud?

:Como veo que maneja las relaciones
de poder el personal del ayuntamiento
que tiene que tratar (coordinar, ensefiar,
dinamizar, cogestionar...) con jovenes?

:Se establecen mecanismos que favorezcan la transversalizacion? ¢O sucede
gue tal como el sistema trata a las mujeres, el gobierno trata a las oficinas de
género o igualdad?

cEstablecemos mesas de coeducacion?

A la hora de convocar a la juventud, ¢lo hacemos en sus cédigos, canales y
con sus referentes?

:Generamos espacios seguros y de referencia para la juventud?
» La juventud al entrar ve que hay otras formas de hacer convivencia.

¢.Nos aseguramos de que toda persona que vaya a trabajar con juventud -
independiente de su especialidad profesional y técnica - tenga interiorizado
su rol educador y sea capaz de generar un lugar confiable desde su figura
adulta?

» El equipo esta formado en primeros auxilios psicologicos.

» El profesorado (de actividades artisticas y deportivas) es especialista en lo
suyo y también promotor comunitario.

Realizar seguimiento

¢Realizamos un seguimiento continuo participado, con una atencién ¢ Presto atencion a ver si los enfoques
especial a los aportes de la juventud participante? marco y los impactos deseados al principio

. . L . L. siguen orientando la intervenciéon?
¢ Evitamos que los plazos entre diagndstico y ejecucion se alarguen

excesivamente y/o mantenemos abierta la comunicacién con la poblaciéon ¢En mi labor tengo margen para ajustar
implicada para evitar que el proceso se enfrie y se genere frustracion? la intervencion si lo consideramos
pertinente?

¢Procuro estar siempre en contacto con la
juventud y organizaciones participantes
para captar esas necesidades de ajuste?

¢Adaptamos los programas a las necesidades de quienes vienen, sin seguir
estrictamente lo marcado inicialmente?

@ EVALUAR Y SISTEMATIZAR

¢ Realizamos una evaluacion participativa y centrada en la medicion del :Voy recogiendo los aprendizajes de las
impacto en funcion de los indicadores establecidos? diferentes intervenciones?

¢.Los comparto y debato con personal de
mi area/servicio o de otras?

¢Los tomamos en cuenta para
reprogramar?

Ademads de la periodicidad marcada en los planes operativos y estratégicos,
¢cevaluamos la sostenibilidad e impacto de las intervenciones, en un plazo de
5-10 aflos posterior a su implementacion?

¢Identificamos los impactos imprevistos? ¢Se ha hecho alguna evaluacion de

¢ Sistematizamos las experiencias, extrayendo aprendizajes y generando procesos largos?
modelos replicables?

¢:Nos damos el permiso y la oportunidad de revisar, repensar y renovar
propuestas que no han funcionado?
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6.2. Ejemplos

Los ejemplos que aqui compartimos han sido aportados por diferentes integrantes del grupo par-
ticipante en el proceso, tanto personal técnico de los ayuntamientos, como entidad facilitadora
(altimo ejemplo). Tomando en cuenta algunas de las claves identificadas colectivamente, abordan
ambitos diversos (espacio publico, turismo, deporte) y lo hacen en formatos variados: reflexion, in-
corporacion de claves en el listado de criterios general, descripcidon de casos (hipotético y real) si-
guiendo la tabla modelo.

1. ¢éQué hacemos con los porches?

Existe un problema en los municipios con la juventud que busca espacios aislados (porches, bajos, zo-
nas aisladas, escondidas...) en los que pueda mantener su privacidad, fuera de miradas ajenas juzgado-
ras, para su desarrollo personal, autoestima, autonomia, experimentacidn y socializacién. Esta practica
genera desasosiego en muchas personas adultas.

A veces en estos espacios se genera suciedad, ruido, e incluso hay quien percibe sensacién de peli-
gro. Es por ello que, a veces, quienes observan estas situaciones cerca de sus viviendas requieren a las
administraciones locales tomar medidas al respecto, intentando trasladar a otra zona estos espacios
elegidos por la juventud. Para ello, son habituales las peticiones de cierre de porches (generalmente
espacios privados con servidumbre de uso publico) creando espacios enrejados que generan sensacion
de exclusion y no bienvenida al resto de las personas. Esta aparente solucién no hace mas que trasladar
el problema inicial a otros espacios urbanos, prolongando una situaciéon sin arreglarla. Ademas, cuan-
ta mas superficie ocupen los espacios enrejados, menos conciliadoras, permeables, visibles, seguras y
amables serdn nuestras ciudades.

Esta necesidad de desarrollo personal es propia del ser humano y desde la administracidon parece l6gico
escuchar a la juventud de cara a identificar sus necesidades, asi como los espacios y diseflos que serian
capaces de satisfacer dichas necesidades sin chocar o generar desasosiego en parte de la poblaciéon
adulta. La generacién de espacios conjuntos de didlogo con las partes implicadas facilita establecer
unas pautas de actuaciéon compartidas y consensuadasy, en este sentido, favorece el cumplimiento por
parte de la administraciéon de su responsabilidad en solventar los problemas sociales desde un enfoque
de creacion de ciudades coeducativas.
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2. Check list de criterios para la transformacion de espacios y edificios

Los criterios desarrollados en la tabla del apartado 6 pueden integrarse en los criterios manejados en
urbanismo con el objetivo de lograr espacios y edificios saludables, comunitarios, inclusivos, seguros,
accesibles, cuidados y vivos. Se enmarcan especialmente en los criterios organizativos.

Criterios organizativos

1. Identificar a las personas usuarias: juventud, personas mayores, infancia, mujeres, vecindario...
2. Concretar las necesidades:
2.1. Escuchar a usuarias y agentes: cercania.

2.2. Marcar los criterios de igualdad especificos para cada proyecto. Lo ideal seria hacer esto desde
el principio y en todos los momentos de desarrollo del proyecto:

2.2.1. Cuando la imagen estd disefada, pero el proyecto sin terminar.

2.2.2. Cuando el proyecto estd terminado, pero aln no esta aprobado, para asegurarse de que lo
propuesto en la fase anterior se ha plasmado adecuadamente.

2.2.3. Durante la ejecucion, cuando esta tomando forma, para ver in situ si algo necesita ser modificado.
2.2.4. Al finalizar, para ver los resultados de la colaboracidn y evaluarlo conjuntamente.

2.3. Ensefar el proyecto a agentes de otros ambitos (educacion, cultura, deporte, policia munici-
pal..), ayudarles a interpretarlo y recoger sus aportes.

2.4. Con otras administraciones: cooperacion.
3. Identificar a agentes que vayan a ser parte del grupo de trabajo: implicacion.
3.1. Grupo interno: personal técnico especializado del ayuntamiento.
3.2. Grupo externo: personas usuarias, agentes.
4. |dentificar agentes comunicativos para la transformacién: grupo externo, infancia...

5. Medicion: ante- y post-

Criterios técnicos

1. Movilidad:
1.1. Ampliar los espacios peatonales y reducir los espacios para vehiculos.
1.2. Incrementar la movilidad en bicicleta.

2. Medio ambiente:

2.1. Consumo de energia: Reduccion del consumo de energias fosiles. Crear energia con fuentes re-
novables. Crear edificios y espacios publicos de O consumo.

2.2. Respetar el ciclo del agua: Eleccion de materiales. Aguas de Iluvia. Reutilizacion del agua
3. Accesibilidad universal
4. Materiales: Pertinencia respecto al espacio y la exposiciéon. Sostenibilidad. Reutilizaciéon
5. Necesidad de infraestructuras
6. Criterios de mantenimiento

7. Calidad, imagen y proporcionalidad respecto al coste.

Todos estos criterios pueden colocarse en formato tabla, lo que permite tenerlos a la vista de modo re-
sumido e ir recogiendo las ideas principales, mas alla de ¢se cumple? si/no, pero al mismo tiempo, sin
perdernos en detalles ni perder la mirada global.
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3. Turismo

@ DE DONDE PARTIMOS

Partir de un diagnéstico situado, que tenga una mirada muy local y también global

A la hora de abordar las particularidades de un destino turistico y proponer un modelo de turismo saludable, ademds de
proteger los recursos naturales, se debe prestar especial atencién a los recursos culturales. €En ese ejercicio, es necesario
tener en cuenta los elementos histéricos y culturales para crear un relato sobre el destino turistico. De esta forma, se
consigue situar la historia y los recursos culturales del pueblo en primera linea de la oferta turistica y dar a la ciudania y
visitantes las claves para conocer la identidad, pasado y ser del pueblo.

De cualquier manera, en general, cuando nos adentramos en el patrimonio y en la historia, casi siempre, el pasado se
trata desde el punto de vista de los hombres y en ese relato quedan invisibles todas las demds personas que no sean
hombres. Ocurre lo mismo si recurrimos a fuentes directas: los libros de historia generales no recogen relatos fuera del
mainstream y hay que acudir a las personas investigadoras para recibir ese relato.

Para ser conscientes de ese vacio y visibilizar la aportacion de las mujeres en la historia, es necesario hacer un recorrido
que transmita ese patrimonio de manera adecuada. €n la historia y a la hora de contar el patrimonio, un primer paso
es darse cuenta de que hay muchos personajes ocultos. No sélo mujeres, pueden ser personajes de otros colectivos
minoritarios (personas racializadas, LGTBI+, colectivos precarizados...).

Es especialmente importante buscar la implicaciéon de la juventud y del alumnado. Es beneficioso que se sientan parte del
proyecto, que lo hagan propio. Al principio, darse cuenta de que fueron los hombres los que escribieron la historia oficial

y que, en general, tiene en cuenta a los hombres. Después, recoger las huellas de personajes que han hecho una valiosa
aportacién a la historia y al patrimonio. Puede ser adecuado que el alumnado de la £SO (entre 14 y 16 afos) haga el
proyecto, ya que tienen una asignatura de historia.

También es muy necesaria la implicacion de los centros; al menos al principio, el proyecto se puede trabajar en los centros.

€l objetivo del proyecto es doble. Por un lado, un resultado que se pueda ver: un recorrido por el patrimonio del pueblo y que refleje una historia
integral, con sus correspondientes soportes. £n este relato se integrard la aportacién de las mujeres a la historia y patrimonio del pueblo.

Por otro lado, el segundo objetivo no es tan evidente: se trata de cambiar el punto de vista sobre la historia y la sociedad
del alumnado que va a participar en el proyecto, para que interioricen que el relato histérico no siempre se hace desde
una paridad o desde un punto de vista global.

@ EN QUE INCIDIR

Pensar en qué ambito y plano se puede y/o debe incidir desde las municipalidades

Se trata de incidir en nuestra forma de pensar en el pasado. Cuando se cuenta la historia de Orio, en general, nos vienen
a la mente pescadores balleneros, constructores de barcos y comerciantes. Los pocos legados que nos ha dejado el
patrimonio maritimo también tienen una figura masculina: remeros de alto nivel y parrilleros de asadores.

Con estos recorridos temdticos se pretende mostrar la importancia que ha tenido en la evolucién de la historia la
aportacién de las mujeres. De hecho, las mujeres llevaban la marcha diaria del pueblo cuando los pescadores hombres
iban a Terranova a cazar ballenas. €s decir, las mujeres llevaban la gestion integral del pueblo, que normalmente era
responsabilidad de los hombres.

Ademds, cabe destacar la red de cuidados que se ha creado desde entonces y que, ademds, se ha mantenido hasta hace
poco. Como los pescadores iban mucho tiempo lejos y las mujeres tenian que llevar la gestion del pueblo, entre ellas
habian creado una red de cuidados solidarios. €sta red se ha mantenido hasta que los Ultimos vapores (pesqueros) han ido
desapareciendo. Se turnaban entre las familias para cuidar a los hijos e hijas y de otras personas familiares dependientes
de pescadores. Iban de casa de una familia a otra en grupos de nifios y nifias. Niflos y ninas de distintas edades iban y
venian mientras los hombres estaban en el mar.

@ PARA CONSEGUIR QUE

Definir concretamente el impacto buscado

El objetivo es que las mujeres tengan el lugar y el reconocimiento que les corresponde en la historia de Orio. En estos
recorridos temdticos, en esos puntos del pueblo que son importantes se contard con paneles el trabajo realizado. Este
trabajo deberd realizarse antes con el equipo de personas expertas.

» Recorrido de la historia de las mujeres con sus sefales, paneles y soportes correspondientes.

» Pensado para la ciudadania y visitantes. Se debe hacer en varios idiomas.

» Un recorrido para los centros escolares, en el que pueden trabajar el papel de las mujeres ocultas por la historia.
» Crear material diddctico, para usar mds adelante con diferentes objetivos: folleto, material para la web...
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@ CONCRETAR LA INTERVENCION

Definir la intervenciéon

El primer ejercicio serd crear un grupo de personas expertas y definir el tamano y medida del material que se crearad.
A partir de ahi, saldrdn unas bases y una pauta. Esta pauta deberd contrastarse con el resto de agentes: rederas y
representante de educacién, también el alumnado. Con las conclusiones extraidas de este contraste, en una sesion
dindmica de trabajo se consensuard el proyecto en su totalidad entre todas las personas agentes: contenidos, lugares,
soportes, idiomas y otras caracteristicas técnicas que se puedan surgir.

Tendrd que trasladarse esta base a la realidad del pueblo de Orio: se pondrd énfasis en el patrimonio maritimo. La construccion naval,
la pesca, el remo, la gastronomia... deberian ocupar un espacio destacado. EL proyecto deberia investigar y reflejarse en estos ejes.

Una vez completado el proyecto, es necesario hacer una campafia de comunicacion fuerte para darlo a conocer. También
deberdn utilizarse los canales de comunicacion de la oficina de turismo, para darlo a conocer fuera del pueblo.

Definir las partes necesarias para su puesta en marcha

Para organizar los recorridos sobre patrimonio, es necesario que diferentes agentes se relacionen:
- Ayuntamiento de Orio, impulsor de los recorridos y coordinador del proyecto.
- Rederas: casa de las mujeres. Trabajos de inspeccion, para garantizar que se cumplen los objetivos propuestos.

- Centros escolares: el objetivo de este proyecto participativo es que los equipos educativos tengan un rol directo y puedan
decidir sobre el proyecto. La comunidad educativa deberia entenderse en sentido amplio: nifos, nifias, familias, profesorado...

- Un grupo de personas expertas (historiadores): para garantizar el rigor técnico e histérico del trabagjo.

- Empresa externa: adaptard el recorrido, el material necesario y el disefio.

@ EJECUTAR

Mecanismos para la ejecucion

El proyecto en si no es sélo la creacién de un recorrido que tenga en cuenta la historia del municipio de una manera integral
y paritaria. €s decir, no es sélo el resultado: un recorrido sefalizado que recoja las aportaciones de las mujeres a la historia y al
patrimonio. Se trata de poner en marcha el propio proyecto y las sinergias y cambios de conciencia que se generardn en el proceso.

Los grupos de personas expertas establecerdn los limites desde el punto de vista del rigor histérico, y el grupo de trabajo
(grupos de jévenes coordinados por el profesorado) trabajard dentro de esos limites.

Cuando el texto y los contenidos estén definidos, se deben reflejar en el recorrido para mostrar el contenido. Para ello, se le
encargard a una empresa privada que disefien y fabriquen los soportes acordados.

Realizar seguimiento

Se contrastardn los resultados creados por el grupo de trabajo del alumnado con el equipo de personas expertas en
historia. El ayuntamiento realizard ese contraste y la coordinacion.

Cuando el resultado esté listo, y se haya establecido el recorrido, hay que medir el impacto que ha tenido el proyecto. Hay
que fijarse en el alumnado para ver estos resultados.

@ EVALUAR Y SISTEMATIZAR

Hay que hacer 2 tipos de evaluacion. Por un lado, la del propio recorrido. Se puede hacer el seguimiento de varias maneras:
- Las visitas que reciben los QR de los soportes.

- Las peticiones de informacién de la oficina de turismo.

- El feedback de la comunidad educativa.

Por otro lado, se debe hacer el seguimiento del alumnado que ha participado en el proyecto. €l objetivo del proyecto

es, por un lado, provocar un cambio de chip en el alumnado que ha participado, y hacerles ver cdmo son las carencias
del rol de las mujeres en el relato histérico y en los libros de historia. Se deberd analizar junto a la comunidad educativa
qué impacto tiene en el alumnado participar en el proyecto. Para ello, se pueden hacer unas sesiones dindmicas al poco
tiempo de terminar el proyecto, para conocer qué opinién y percepcion tienen. Para ello, conviene compararlo con las
sesiones hechas antes.
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4. Deporte

@ DE DONDE PARTIMOS

En el ambito del deporte, tanto por parte de las personas entrenadoras como por parte del publico, hay actitudes como gritos,
humillaciones e insultos que son utilizados como forma de “motivacion o correccién”y que son manifestacion de una cultura
deportiva basada en la masculinidad hegemonica, que naturaliza la agresividad, la presion y la dominacién como valores positivos.

Estas actitudes son formas de violencia machista, vinculada también a violencias racistas, gordofébicas y LGTBI+fébicas,
culturalmente normalizadas que dificultan la construccion de relaciones saludables, equitativas y coeducativas en el deporte,
especialmente en la infancia y, también, en la adolescencia, es decir, en el momento que empiezan las competiciones oficiales.

@ £N QUE INCIDIR

A nivel municipal, el deporte se refiere por una parte al servicio que se ofrece a la juventud e infancia a través de un trabajo
colectivo con los clubs y, por otra parte, a la gestion de los espacios destinados a tal fin (polideportivos, playas, canchas o campos...)

En este sentido, y para responder al actual marco legal (tanto en materia de igualdad, como el marcado por la Ley Organica
8/2021 (LOPIVI) de Proteccién Integral a la Infancia y la Adolescencia frente a la Violencia), la municipalidad puede marcarse
como objetivo comun de sus areas de juventud, deporte, servicios sociales, urbanismo e igualdad el asegurar que los
espacios deportivos sean espacios basados en relaciones saludables y libres de violencias.

@ PARA CONSEGUIR QUE

Impulsar un trabajo colaborativo con los diferentes clubes deportivos del municipio para favorecer relaciones saludables y
erradicar comportamientos violentos o discriminatorios en el ambito deportivo, en especial con menores.

» Construir un marco comun de valores, actitudes y procedimientos, asi como una estrategia de actuacion.

» Poner en marcha la estrategia de actuacion.

@ CONCRETAR LA INTERVENCION

» Elaboracién del marco comun:

- Diagndstico compartido. Reunir a los clubes deportivos para identificar colectivamente y unificar los valores positivos
gque se quieren fomentar y las situaciones de riesgo y actitudes que se consideran incompatibles con los mismos. desde
ejemplos practicos y reales que viven los clubes en su dia a dia.

- Definicidén de una estrategia colectiva de actuacion.
- Qué actitudes y comportamientos no seran admitidos en el deporte local (en jugadoras/es, entrenadoras/es, familias y publico),

- Pasos concretos a seguir ante una situacion conflictiva o de riesgo: prevencion, actuacion inmediata, el seguimiento posterior,
roles de cada figura implicada: responsables del club, entrenadoras/es, delegadas/os, arbitras/os, personal administrativo, etc.

- Espacio de contraste y encuentro entre las personas responsables y apoyo colectivo en |la puesta en practica. Flujos de
informacion y conexidon entre las entidades participantes.

» Compromiso publico: difundir el proceso, las claves y el marco comun de actuacion..
» Puesta en practica de la estrategia colectiva, desde la administracion, en cada espacio deportivo, club y a nivel colectivo.

@ EJECUTAR

Puesta en marcha de la intervencién y que el proceso sea una formacién de coeducacion practica desde ejemplos claros
y normalizados para la identificacion de actitudes machistas, interconectadas con actitudes racistas, gordofébicas y
LGTBI+fébicas, y de poder que se ejercen en el ambito del deporte, asi como para la generacidn de alternativas..

@ EVALUAR Y SISTEMATIZAR

» Seguimiento y mejora continua, estableciendo un espacio de coordinacién y encuentro para la evaluacién del proceso y de
la estrategia colectiva. Compartir vivencias, respuestas y saberes.

» Recogida de aprendizajes y retos.
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